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ABSTRACK

Islamic education is a primary need for students. The problem of moral degradation and crime can be
overcome rootedly through quality Islamic education for students. For this reason, learning
management innovation is needed to improve the quality of Islamic education for students. This paper
aims to analyze learning management innovations in improving the quality of Islamic education for
students at MAN Batubara. The formulation of the discussion focused on the analysis of innovation
planning, implementation, monitoring and evaluation of learning in improving the quality of Islamic
education for students at MAN Batubara. This research was carried out empirically using a
qualitative approach, case study method. Data collection was carried out online and offline according
to the process, using interview techniques, participant observation and documentation studies.
Through this research, the results obtained are that (1) learning planning innovation refers to the
results of consultations with the leadership and teachers of MAN Batubara which is held every year,
with additional material on the love of Allah and the Apostle through worship; (2) learning
implementation innovations are carried out inside and outside the classroom, with additional tahfiz
programs and congregational Duha prayers; (3) learning supervision innovations are carried out in a
structured manner starting from the Head of MAN with the addition of monitoring by the supervisor
from the district ministry of religion; (4) learning evaluation innovations are carried out orally and in
writing, starting from aspects of reading the Qur'an and worship practices.

Keyword: Innovation, Quality of Islamic Education, Learning Management.

ABSTRAK

Pendidikan Islam merupakan kebutuhan primer bagi siswa. Permasalahan degradasi moral dan tindak
kejahatan dapat diatasi secara mengakar melalui pendidikan Islam yang berkualitas bagi siswa. Untuk
itu, dibutuhkan inovasi manajemen pembelajaran guna meningkatkan kualitas pendidikan Islam bagi
siswa. Tulisan ini bertujuan untuk menganalisa inovasi manajemen pembelajaran dalam peningkatan
kualitas pendidikan Islam bagi siswa di MAN Batubara. Formulasi pembahasan difokuskan terkait
analisa inovasi perencanaan, pelaksanaan, pengawasan dan evaluasi pembelajaran dalam peningkatan
kualitas pendidikan Islam bagi siswa di MAN Batubara. Penelitian ini dilaksanakan secara empirik
dengan menggunakan pendekatan kualitatif, metode studi kasus. Pengumpulan data dilakukan secara
daring dan luring sesuai prokes, dengan teknik wawancara, observasi partisipan dan studi
dokumentasi. Melalui penelitian ini, diperoleh hasil bahwa (1) inovasi perencanaan pembelajaran
mengacu pada hasil musyawarah bersama pihak pimpinan dan guru MAN Batubara yang
diselenggarakan setiap tahun, dengan tambahan materi cinta Allah dan Rasul melalui ibadah; (2)
inovasi pelaksanaan pembelajaran dilakukan di dalam dan di luar kelas, dengan tambahan program
tahfiz dan salat Duha berjamaah; (3) inovasi pengawasan pembelajaran dilakukan secara terstruktur
mulai dari Kepala MAN dengan ditambahkan monitoring pihak pengawas dari kemenag kabupaten;
(4) inovasi evaluasi pembelajaran dilakukan secara lisan dan tertulis, mulai dari aspek membaca al-
Qur’an dan praktik ibadah.

Kata Kunci: Inovasi, Kualitas Pendidikan Islam, Manajemen Pembelajaran.
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A. PENDAHULUAN
Siswa didik

merupakan “aset kehidupan” yang berhak

atau  peserta
memperoleh bekal berupa pendidikan
(Fitri, 2015; Sujatmoko, 2010;
Fitriani, 2016; Sudrajat, 2011), termasuk
2016).
Kebutuhan siswa pada setiap jenjang

et.al.,

pendidikan  Islam  (Siregar,
formal pendidikan terhadap pendidikan
Islam yang berkualitas terbilang primer
(Sada, 2017), sebab menjadi

dasar aspek sosial, emosional, budaya, dan

landasan

pergaulan siswa pada fase kehidupannya
2013).
orangtua di lingkungan keluarga dan guru

(Djaelani, Dalam konteks ini,

di lingkungan madrasah/sekolah,
bertanggungjawab penuh mem-fasilitasi
pendidikan
2015; Usman, 2017).

Tanggung jawab orangtua dalam

Islam bagi siswa (Taubah,

mem-fasilitasi pendidikan anak (siswa),
tidak sekadar mengajari anak di rumah.
Sebab, anak juga butuh berinteraksi secara
sosial dengan teman sebaya dan orang lain

(Nurmalitasari, 2015; Assingkily &
Mikyal, 2019). Untuk itu, upaya
pemenuhan tanggung jawab orangtua

diimbangi dengan menyekolahkan anak di

lembaga pendidikan, mulai jenjang
pendidikan anak usia dini (PAUD),
RA/TK, pendidikan dasar, pendidikan

menengah hingga jenjang pendidikan
tinggi (Sholikhah, et.al., 2019; Pamela,
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etal., 2015; Putriani, 2015; Vitasari,
2017).

Bila diurai, maka usia setiap
individu berupaya menemukan jati diri
terdapat pada fase usia  remaja
(Trenggonowati & Kulsum, 2018). Pada
fase ini, orangtua  berkewajiban

memberikan fasilitas pendidikan Islam
yang berkualitas bagi kehidupan anak di
masa mendatang (Notosrijoedono, 2016).
Melalui pendidikan Islam, usia remaja
akan lebih survive menghadapi gejolak dan
permasalahan kehidupan yang ditemuinya
kelak di masa dewasa.

Atas dasar kebutuhan, tuntutan dan

tanggungjawab tersebut, meniscayakan
pihak  lembaga  pendidikan  untuk
melakukan inovasi manajemen

pembelajaran yang sesuai dengan fase
perkembangan remaja (Munawaroh, 2017;
Ita, 2018; Aryani & Fitriani, 2020).
Adapun orientasinya difokuskan terutama
pada aspek perkembangan moral dan
agama (Khaironi, 2017; Hasanah, 2018;
2017).

pembelajaran

inovasi

yang
berorientasi moral dan agama, maka anak

Inawvati, Melalui

manajemen
dapat mengenal, memahami, dan
mencintai Islam sebagai agamanya, serta
terpatri sikap toleransi dan menghargai
perbedaan yang ada di sekitarnya (Noor,
2020).

Berdasarkan studi pendahuluan di
MAN  Batubara,

diperolen  informasi
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bahwa lembaga tersebut berupaya
menyahuti kebutuhan siswa (fase usia
remaja) akan pendidikan Islam yang

mumpuni dan berkualitas, mulai dari
penyajian program pembelajaran, kegiatan
Islami ditambah dengan pakaian yang
mem-budayakan karakteristik Islami pada
remaja (siswa).
Sejatinya,

penelitian  tentang

inovasi manajemen pembelajaran telah
banyak diteliti sebelumnya. Di antaranya
membahas tentang inovasi manajemen
pembelajaran dari aspek kurikulum 2013
2016),

daring online (Agustin,

(Nurdyansyah &  Fahyuni,
pembelajaran
et.al., 2020; Abadi, 2015), kreatifitas guru
(Supriadi, 2017), inovasi melalui model
hypnoteaching (Mardhiah, et.al., 2020),
profesionalisme guru (Kristiawan &
Rahmat, 2018), pembelajaran era revolusi
4.0 (Widyanto, et.al., 2020), pembelajaran
(Lilian, 2014),
pengembangan pembelajaran

2016).

sejarah etal., dan

(Saputro,
Mencermati  literature  review
tersebut, dibutuhkan penelitian lebih lanjut
tentang inovasi manajemen pembelajaran
yang
pendidikan

berorientasi pada  perwujudan

Islam yang berkualitas,

khususnya bagi siswa usia remaja.

Penelitian yang dimaksud, terangkum

dalam  judul  “Inovasi  Manajemen

Pembelajaran  dalam Meningkatkan

Kualitas Pendidikan Islam Bagi Siswa di
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MAN Batubara”. Melalui penelitian ini,

diharapkan dapat ditemukan konsep
prototipe lembaga pendidikan Islam dalam
mengimplementasikan inovasi manajemen
pembelajaran berorientasi pada kualitas
pendidikan Islam bagi siswa (khususnya

usia remaja).

B. METODE
Penelitian ini dilakukan secara
empirik melalui pendekatan kualitatif

dengan metode studi kasus sebagai “alat
atau cara” mengeksplorasi hal baru yang
berkaitan dengan objek penelitian (Yin,
2009).

penelitian ini yaitu menganalisa inovasi

Adapun  fokus pembahasan

manajemen pembelajaran dalam
meningkatkan kualitas pendidikan Islam
bagi siswa dengan latar penelitian di MAN

Batubara. Penelitian ini dilakukan sejak

Januari-April 2021, dengan informan
utama yaitu, guru dan siswa MAN
Batubara. Selanjutnya informan

pendukung yaitu Kepala MAN Batubara.

Pengumpulan  data  penelitian
diperoleh  dengan teknik  observasi,
wawancara, dan studi dokumentasi.

Penggunaan teknik tersebut secara luring
(menggunakan masker, mencuci tangan
dengan sabun) dan daring (via WhatsApp)
tetap mematuhi prokes yang berlaku.

Selanjutnya, data tersebut dianalisa

melalui teknik (1) reduksi data sebagai
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proses pemilahan data, (2) penyajian data
secara naratif, dan (3) menarik simpulan.
Terakhir, validitas data penelitian
diuji dan penjaminannya melalui teknik
triangulasi. Triangulasi yang dimaksud
sebagai bentuk penjaringan data, yang
selanjutnya dikomparasikan antara data
yang satu dengan data lainnya (wawancara
informan yang satu, dengan informan
lainnya) (Creswell, 2009). Dalam konteks
yang
dibandingkan, yaitu metode dan sumber
data.

ini, 2 (dua) aspek triangulasi

Dengan demikian, data yang
disajikan dan telah memperoleh simpulan

valid dan sesuai dengan konteks penelitian.

C. HASIL PEMBAHASAN

Pembelajaran adalah hal urgen
dalam proses pendidikan (Rahman, 2018;
2019). Sebab, di

berbagai

Rosyad, dalamnya
yang
terintegrasi sebagai suatu sistem (Pane &
2017, 2016).
Pembelajaran yang baik dan efektif adalah
yang
kebutuhan masyarakat global (Oviyanti,
2013; 2015). Hal

meniscayakan pentingnya kreasi

terdapat komponen

Dasopang, Dolong,

pembelajaran sesuai  dengan

Dacholfany, ini
dan
inovasi dalam pendidikan.

Inovasi pembelajaran dapat
dikelola secara efektif dan efisien dengan
memperhatikan ~ empat

aspek  yaitu

perencanaan, pelaksanaan, pengawasan

dan evaluasi (Khairuddin, 2020). Mengacu
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pada empat fungsi manajemen tersebut,
pembelajaran membutuhkan pembaharuan-
pembaharuan yang dapat meningkatkan
kualitas pendidikan siswa
(Maujud, 2018; Almasri, 2016). Lebih

bentuk

Islam bagi

lanjut, inovasi  manajemen
pembelajaran di MAN Batubara diuraikan
pada pembahasan di bawah ini:
1. Inovasi Perencanaan Pembelajaran
di MAN Batubara
Perencanaan pembelajaran
merupakan seperangkat materi tertulis
maupun lisan yang disepakati sebagai
dalam  satuan
lembaga (Nadlir, 2013;

Nurlaila, 2018). Menurut Prabowo (2010),

orientasi  pembelajaran

pendidikan
menentukan

perencanaan pembelajaran

arah proses pendidikan pada satuan
lembaga pendidikan, mulai dari aspek
tujuan jangka pendek, menengah maupun
jangka panjang.

Lebih lanjut, Prabowo (2010) juga
menambahkan bahwa hasil tertulis dari
penyusunan perencanaan pembelajaran
harus memiliki arah atau orientasi yang
jelas, terukur (prediksi) hasilnya, dapat
SDM yang

dan dapat pula diketahui

diperkirakan
dibutuhkan,
alternatif pencapaian tujuan pembelajaran.
Berkaitan dengan ini, Fitri, etal. (2017)

jumlah

menginformasikan bahwa penyusunan
perencanaan pembelajaran dapat dilakukan

secara musyawarah bersama.
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Senada dengan pendapat di atas,

Kepala MAN Batubara menuturkan

bahwa:

“...Perencanaan pembelajaran di
MAN ini biasanya kami susun dan
rampungkan sesudah dilakukan
musyawarah Pak. Karena kami di
MAN ini menerapkan konsep ber-
musyawarah sebelum mengambil
keputusan. Di samping itu, kami
juga selalu melibatkan para guru
dan tenaga kependidikan, agar
keputusan yang diambil membawa

kemaslahatan bersama.” (Hasil
wawancara dengan Erwin
Chandra Islamy S, S.Pd.)

Irwansyah Putra, S.Ag.,

membenarkan pernyataan tersebut, dengan
mengatakan bahwa:

“..saya sebagai guru sekaligus
wali kelas XI-Agama, mengakui

bahwa Pak kepala selalu
berunding dengan kami alias
musyawarah Pak, dalam
mengambil satu kebijakan,
termasuk tentang  penyusunan
perencanaan pembelajaran tiap
tahunnya.” (Hasil wawancara

dengan Guru MAN Batubara).
Mendukung kutipan wawancara di
(2018)

menerangkan bahwa musyarawah adalah

atas, Nurlaeli & Saryono

cara kekeluargaan yang dilakukan oleh

satuan  lembaga pendidikan  dalam
mengambil  dan  menetapkan  satu
kebijakan. Efektivitas perencanaan

pembelajaran melalui proses musyawarah

mengindikasikan  proses dan tujuan
pembelajaran yang jelas dan terukur
(Bararah, 2017). Lebih lanjut,

Suryapermana (2017) menerangkan bahwa
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pengelolaan atau manajemen perencanaan
pembelajaran harus diimbangi dengan
berbagai inovasi dan kebijakan internal
satuan pendidikan, sehingga orientasi
pembelajaran bersifat baru dan up to date.

Senada dengan pendapat tersebut,

Kepala MAN Batubara
menambahkan, “...sebagai
lembaga pendidikan bercirikan

Islam, dengan nama Madrasah
Aliyah (Negeri) yang tentu berbeda
dengan SMA/SMU/SMK, maka
kami juga menambahkan materi
keislaman di  dalam  setiap
pembelajaran  Pak. Khususnya
materi cinta kepada Allah dan
Rasul melalui aktivitas ibadah.”
(Wawancara dengan Pak Erwin
Chandra Islamy S, S.Pd.)

Kutipan wawancara di atas,

menegaskan peranan lembaga dalam mem-
yang
remaja).

fasilitasi pendidikan Islam
berkualitas bagi siswa (usia
Ulfiyah  (2017),

pembiasaan dan perilaku mendidik yang

Menurut melalui
diberikan guru akan membantu anak usia
dini dalam praktik ibadah. Dalam konteks
ini, peran guru sangat dibutuhkan untuk
mengembangkan kepribadian dan karakter

religius bagi siswa usia remaja, melalui

pengalaman dan pengamalan ibadah
(Ansori, et.al., 2019; Mafaliha, 2020).
Urgensitas inovasi perencanaan

pembelajaran menjadi tolak ukur bagi arah
dan tujuan pembelajaran secara berkala di
satuan lembaga pendidikan. Hal inilah
menjadi dasar penetapan yang dilakukan
pihak MAN Batubara

oleh dalam
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penyusunan kerangka pembelajaran setiap

semester dan  tahunannya  melalui

musyawarah antara pihak pimpinan dan
MAN Batubara,

para guru di serta

penambahan materi cinta Allah dan nabi

saw. melalui praktik ibadah. Dengan
demikian, penyusunan perencanaan
pembelajaran  diinovasi dan dikelola

dengan baik oleh pihak MAN Batubara

sebagai upaya meningkatkan kualitas

pendidikan Islam bagi siswa.

2. Inovasi Pelaksanaan Pembelajaran
di MAN Batubara

Pelaksanaan pembelajaran secara
inovatif merupakan tahap implementasi
atas perencanaan pembelajaran yang telah
disusun sebelumnya. Menurut Rahayu &
(2018)
pembelajaran dapat dilakukan dengan

Firmansyah pelaksanaan

pendampingan yang diberikan guru kepada
siswa baik di dalam kelas maupun di luar
kelas. Hal senada juga disampaikan oleh
Guru MAN Batubara:

“...pembelajaran di MAN Batubara
kami laksanakan seperti biasa Pak,
kadang di dalam kelas, kadang
juga di luar kelas. Kalau di dalam
kelas, biasanya kami
menyampaikan materi yang
bersifat teoretis Pak. Sedangkan di
luar kelas, kami praktik dan
belajar secara kontekstual dengan
siswa Pak. Karena, pembelajaran
kontekstual lebih tepat bagi siswa
usia remaja daripada teori melulu
Pak.” (Wawancara dengan Nailida
Hafni, S.Pd.)
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Kutipan wawancara di atas,
mengkonfirmasi bahwa pembelajaran di
MAN Batubara dilaksanakan di dalam dan
di luar kelas. Lebih lanjut, Erwin Chandra
Islamy S, S.Pd. (Kepala MAN Batubara)
menuturkan, “...selain penerapan
pembelajaran di dalam dan luar kelas,
kami juga menambahkan program tahfiz
Duha Pak.”

Penambahan kegiatan bagi siswa yang

dan salat berjamaah
diterapkan oleh MAN Batubara merupakan
bentuk inovasi pembelajaran pada satuan
lembaga. Selanjutnya,

siswa MAN Batubara

ketika peneliti
mewawancarali
bernama Riza Al-Ittihad, ia menuturkan:
“..lya Pak, saya dan kawan-kawan salat
Duha setiap pagi secara berjamaah di
masjid, setelah berbaris di lapangan.”
Siswa lainnya bernama Ernita dan Firma
“..sehabis Duha, kami

menambahkan,

setor hafalan kepada guru tahfiz Pak. Saya

(Ernita) udah surah  Al-An-Naziat,
sedangkan Firma sudah Juz 29.”
Menurut  Lubis, etal. (2020),

inovasi pelaksanaan pembelajaran dengan

tambahan program unggulan di

sekolah/madrasah  merupakan alternatif
dalam mendukung perkembangan bagi
siswa. Dalam konteks penambahan
Duha

berjamaah di MAN Batubara, merupakan

kegiatan (program) tahfiz dan
bentuk pendukung perkembangan moral
dan agama bagi siswa. Dengan demikian,
dipahami bahwa pihak MAN Batubara
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melakukan inovasi pelaksanaan
pembelajaran dengan kegiatan tambahan
merupakan upaya meningkatkan kualitas

pendidikan Islam bagi siswa.

3. Inovasi Pengawasan Pembelajaran
di MAN Batubara

Pengawasan adalah aspek penting
dalam menjalankan fungsi manajemen
pada pembelajaran (Darussalam, 2020;
Asmara & Nindianti, 2019). Kegiatan
pengawasan meliputi pengamatan tertulis
dan tidak tertulis dari kinerja guru serta
proses pembelajaran, selanjutnya
pengawas berwenang memberi saran dan
masukan untuk ditindaklanjuti oleh guru,
guna mengoptimalkan proses
pembelajaran (Tatu, 2019).

Berdasarkan keterangan dari Erwin
Chandra Islamy S, S.Pd. (Kepala MAN
Batubara), bahwa “...pengawasan
pembelajaran dilaksanakan seperti biasa
internal dan

Pak, vyaitu dari pihak

eksternal. Pengawas internal meliputi
pengawasan Kepala MAN (saya sendiri)
ditambah dengan men-delegasikan Wakil
(WKM)

Kurikulum, sedangkan pengawas eksternal

Kepala  Madrasah bidang
dari kemenag kabupaten”. Senada dengan
S.Pd. (WKM Bidang

membenarkan

ini, Syafrizal,

Kurikulum) pernyataan

tersebut bahwa, “..selama ini saya

pribadi memang diminta Pak Kepala untuk

ikut mengawasi pembelajaran (akademik)
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di MAN Pak. Komunikasi dan kolaborasi

semacam ini menurut saya tradisi yang

baik untuk diterapkan pada satuan
lembaga pendidikan.”
Menurut  Andiyanto (2018),

pengawasan internal dan eksternal pada

satuan pendidikan bertujuan
menyeimbangkan hasil pengawasan yang
diberikan dan sebagai bentuk minimalisir
subjektivitas penilaian, sehingga evaluasi
yang diberikan dapat ditindaklanjuti secara
Andriana (2015)

bahwa

optimal oleh guru.

menambahkan pengawasan

dilakukan sebagai tahap lanjutan dari

perencanaan dan pengawasan. Mencermati

kolaborasi tindak pengawasan, Nasrin
(2021) menyebutnya sebagai upaya
peningkatan mutu (kualitas) lembaga
pendidikan Islam.

Sejatinya,  peningkatan  mutu

pendidikan Islam adalah tujuan utama dari
tindak pengawasan. Seringkali kelalaian
administrasi dan akademik terjadi selama
proses pembelajaran, untuk itu dibutuhkan
pengawasan pembelajaran (Ahmad, 2021).
Inovasi pengawasan pembelajaran yang
dilakukan oleh pihak pimpinan MAN
Batubara yaitu dengan mendelegasikan
WKM Bidang Kurikulum dalam upaya
MAN
Batubara. Dengan demikian, komunikasi
dan kolaborasi Kepala Madrasah, WKM
Bidang

pengawasan aspek akademik di

Kurikulum, dan  pengawas

kemenag kabupaten Batubara dapat
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baik

meningkatkan kualitas pendidikan Islam

bersinergi dengan dalam

bagi siswa.

4. Inovasi Evaluasi Pembelajaran di
MAN Batubara
Evaluasi merupakan tahap akhir
siklus
2016).

berikutnya, dimulai dari capaian hasil yang

dalam proses  pembelajaran

(Nuriyah, Tahap perencanaan

telah dievaluasi, untuk itu tahap ini
memiliki peran krusial bagi kemajuan
lembaga (Fachri, 2018;
Rohmah, 2017; Anwar, 2021). Oleh karena

pendidikan

pendidikan

itu, penyelenggara harus

mengevaluasi aspek administrasi dan
akademik dengan baik selama proses
pembelajaran.

Berkaitan dengan aspek evaluasi,
Chandra S.Pd.

menuturkan bahwa:

Erwin Islamy S,

“...evaluasi di MAN kami lakukan
dengan 2 cara Pak, pertama lisan,
kedua tertulis. Adapun yang tes
tertulis kami mengetes kompetensi
siswa tentang al-Qur’an Pak.
Kalau yang lisan, kami mengetes
tingkat kemahiran siswa dalam
membaca al-Qur’an, ditambah
juga dengan ujian praktik ibadah
Pak.” (Wawancara dengan Kepala
MAN Batubara)

Kutipan wawancara di atas,
menginformasikan bahwa evaluasi yang
dilakukan oleh pihak madrasah terdiri dari
tes lisan dan tertulis, serta praktik ibadah.

Begitupun, Chotimah & Fathurrohman
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(2018) bahwa di

globalisasi saat ini, evaluasi pembelajaran

menerangkan era
yang dilakukan secara tertulis dan lisan
tidaklah boleh monoton dari tahun ke
Untuk
Nurhidayati (2015) menjelaskan bahwa

tahun tanpa perubahan. itu,

dibutuhkan inovasi evaluasi pembelajaran
yang mengedepankan perkembangan bagi
siswa.
Adapun bentuk inovasi yang
dilakukan oleh pihak MAN Batubara
dalam evaluasi pembelajaran  yakni
berorientasi pada perkembangan moral dan
agama pada siswa, meliputi ujian
membaca al-Qur’an, uji kompetensi siswa
tentang al-Qur’an, ditambahkan dengan
praktik ibadah. Dengan demikian, siswa
tidak hanya mengikuti

ujian  secara

formalitas, melainkan terbantu

perkembangan moral dan agama.

D. KESIMPULAN

Berdasarkan  hasil penelitian
diperoleh  simpulan  bahwa inovasi
manajemen pembelajaran dalam

meningkatkan kualitas pendidikan Islam di
MAN Batubara terlaksana dengan baik, hal
ini ditinjau dari 4 (empat) aspek, yaitu
perencanaan  (meliputi  musyawarah
tahunan dan materi keagamaan cinta Allah
dan Rasul melalui Ibadah), pelaksanaan
(meliputi pembelajaran di kelas dan di luar
kelas, program tahfiz dan salat Dhuha
berjamaah),

pengawasan (meliputi
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pengawasan internal oleh kepala RA dan
delegasi kepada WKM bidang Kurikulum,

sedangkan pengawasan eksternal oleh

pengawas Kemenag Kabupaten Batubara)

dan evaluasi (meliputi tes lisan dan

tertulis).
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