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 Perencanaan dalam dunia pendidikan, terutama dalam sebuah lembaga 
pendidikan, sangatlah penting dan mendasar, sebab perencanaan tersebut 
kedepannya akan berperan Penting sebagai petunjuk dalam gerak langkah 
lembaga tersebut. Namun demikian, model perencanaan dalam sebuah 
lembaga pendidikan tentunya akan sangat berbeda dengan perencanaan 
dalam sebuah perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan 
model perencanaan pendidikan Islam di pondok pesantren 
Riyadhusholihiin, Pandeglang, Banten. pendekatan penelitian 
menggunakan kualitatif dengan pendekatan library dan studi kasus. 
Sumber datanya adalah kepala sekolah,Pengumpulan datanya dengan 
observasi wawancara dan dokumentasi tasi. Teknik analisis datanya 
menggunakan analisis deskriptif kualitatif. Hasil penelitian menunjukkan 
bahwa metode perencanaan pendidikan Islam di pondok pesantren 
Riyadhusholihiin, meliputi : 1.perencanaan sumber daya. 2.perencanaan 
proses. 3.perencanaan output 
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 Planning in the world of education, especially in an educational institution, 
is very important and fundamental, because planning in the future will play 
an important role as a guide in the movement of the institution. However, 
the planning model in an educational institution will of course be very 
different from planning in a company. This research aims to describe the 
Islamic education planning model at the Riyadhusholihiin Islamic boarding 
school, Pandeglang, Banten. The research approach uses qualitative with a 
library approach and case studies. The data source is the school principal. 
Data collection is by interview observation and documentation. The data 
analysis technique uses qualitative descriptive analysis. The results of the 
research show that the Islamic education planning method at the 
Riyadhusholihiin Islamic boarding school includes: 1. resource planning. 
2.process planning. 3. output planning 
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A. PENDAHULUAN  
Perencanaan (planning) merupakan fungsi awal dari serangkaian aktivitas 

manajemen dalam mencapai tujuan secara efektif dan efiasien, sebelum fungsi 
selanjutnya yailtu organilzilng, actuatilng, dan controllilng.  

Menurut Anderson dalam Syafaruddiln, perencanaan adalah pandangan masa 
depan dan mencilptakan kerangka kerja untuk mengarahkan tilndakan seseorang dil 
masa depan.(Napiltupulu & Siltanggang, 1986) ada hakilkatnya adalah proses pemillilhan 
yang silstematils, analilsils yang rasilonal mengenail apa yang akan dillakukan, bagailmana 
melakukannya, silapa pelaksananya dan kapan suatu kegilatan dillaksanakan dalam 
rangka menilngkatkan mutu pendildilkan lebilh efektilf dan efilsilen, sehilngga proses 
pendildilkan iltu dapat memenuhil tuntutan/kebutuhan masyarakat. Dengan demilkilan 
sepertil dilkemukakan oleh Burhanuddiln, maka terdapat empat aspek yang berkailtan 
dengan perencanaan pendildilkan tersebut yailtu berhubungan dengan masa depan, 
adanya seperangkat kegilatan, adanya proses yang silstematils, dan adanya tujuan. (Bahril, 
2019) Perencanaan dalam dunila pendildilkan, terutama dalam sebuah lembaga 
pendildilkan, memang sanggatlah pentilng, sebab perencanaan tersebut kedepannya 
akan berperan viltal sebagail petunjuk dalam gerak langkah lembaga tersebut. Namun 
demilkilan, model perencanaan dalam sebuah lembaga pendildilkan tentunya akan sangat 
berbeda dengan perencanaan dalam sebuah perusahaan. Perusahaan yang notabene 
berorilentasil profilt, tentu saja ‘memproses’ benda mati l, bailk berupa barang maupun 
jasa. Dil lailn pilhak, lembaga pendildilkan, atau dapat dilsebut sebagail sekolah, 
‘memproses’ manusi la dengan segala silfat-silfat kemanusilaannya yailtu hildup dan 
berkembang. (Dhilkrul Hakilm, 2019).  

Perencanaan dalam sebuah lembaga pendildilkan, tentunya tildak boleh 
melenceng daril tujuan pendildilkan iltu sendilril, karena tujuan iltulah yang nantilnya akan 
menjadil tiltilk tolak penyusunan sebuah kerangka rencana. Dan agar sebuah 
perencanaan dalam lembaga pendildilkan tersebut tildak melenceng daril tujuan 
pendildilkan iltu sendilril, harus dilgunakan sebuah model dan metode perencanaan yang 
sesuail dan tepat. Oleh karena iltu, dalam makalah ilnil akan dilbahas telntang modell dan 
meltodel pelrelncanaan pelndildilkan. (Abildiln & Murtadlo, 2020). 

Pelntilngnya pelrelncanaan pelndildilkan ILslam dil ILndonelsila, adalah olelh karelna 
dalam pelnyellelnggaraan pelndildilkan ILslam dil ILndonelsila masilh pelrlu dillakukan adanya 
upaya relposilsil, selhilngga pelndildilkan ILslam dapat belnar-belnar melncapail tujuannya. 
Upaya-upaya yang dapat dillakukan untuk mellakukan relposilsil pelrelncanaan Pelndildilkan 
ILslam dil ILndonelsila dapat belrupa hal-hal selbagail belrilkut; 

 
1. pelrtama, melngelmbangkan kelsadaran telntang pelntilngnya Pelrelncanaan 

Pelndildilkan ILslam. 
2. Keldua, melngelmbangkan silkap melnghargail profelsil pelrelncana dil bildang 

pelndildilkan. 
3. Keltilga, melngelmbangkan silstelm Pelrelncanaan Pelndildilkan ILslam yang bailk dan 

silstelmatils. 
4. Kelelmpat, melmpelrbailkil kualiltas dan kelakuratan data kelpelndildilkan ILslam. 
5. Kellilma, melneltapkan modell dan meltodel Pelrelncanaan Pelndildilkan ILslam yang 

palilng selsuail delngan karaktelrilstilk dan tujuan Pelndildilkan ILslam. 
6. Kelelnam, melngelmbangkan manajelmeln silstelm ilnformasil Pelndildilkan ILslam. 
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7. Keltujuh, melngelmbangkan silstelm pelrelncanaan belrbasils pelnelliltilan. (Akhmad, 
2020, hal, 100). 

 
Melrelncanakan pada dasarnya melrupakan prosels pelnelntuan kelgilatan yang akan 

dillakukan dil masa delpan. Kelgilatan ilnil belrtujuan untuk melngatur belrbagail sumbelr daya 
agar hasill yang dilcapail selsuail delngan yang dilharapkan. Hal ilnil belrartil bahwa dalam 
prosels pelrelncanaan telrdapat upaya pelnggunaan sumbelr daya manusila, sumbelr daya 
alam , dan sumbelr daya yang lailnnya  untuk melncapail tujuan. 

Pelntilngnya stratelgil dalam pelrelncanaan pelndildilkan ILslam dil ILndonelsila adalah 
bahwa dalam prosels pelngelnalan pelndildilkan ILslam dil ILndonelsila harus telrus dil rubah 
agar pelndildilkan ILslam belnar-belnar melncapail tujuannya. Untuk melncapail tujuan 
telrselbut, pelrlu dilkelmbangkan suatu stratelgil pelrancangan, dilantaranya meltodel stratelgil 
pelrancangan adalah selbagail belrilkut: Pelrtama, pelndelkatan top-down, bilasanya 
dillaksanakan olelh otoriltas telrpusat. Keldua, pelndelkatan top-down, atau meltodel delsailn 
bottom-up. Keltilga, pelndelkatan ilntelraktilf adalah pelndelkatan manajelr pusat dalam 
dilalog telrus melnelrus delngan manajelr sellama pelnyusunan relncana, telrmasuk dilskusil 
delngan staf pusat dan delpartelmeln. Kelelmpat, pelndelkatan pelmbangunan tilm selbagilan 
belsar diltelrapkan dil bilsnils kelcill dan telrpusat. Kellilma, pelndelkatan dua tilngkat 
melrupakan pelndelkatan stratelgils yang dilrumuskan selcara mandilril pada tilngkat 
korporat dan unilt bilsnils. 

Dilsadaril atau tildak, pelrelncanaan atau plannilng adalah satu daril fungsil 
manajelmeln yang sellalu mellelkat pada kelgilatan hildup manusila selharil-haril. Pelrelncanaan 
adalah selsuatu yang sangat pelntilng karelna akan melnjadil pelnelntu dan pelngarah 
telrhadap tujuan yang ilngiln dilcapail daril selmua aktilviltas manusila. Delmilkilnlah urgelnsil 
pelrelncanaan dalam pelmbellajaran. Tanpa pelrelncanaan yang bailk sangat mustahill 
selbuah prosels pelndildilkan yang elfelktilf akan mampu telrlaksana. Pelrelncanaan sellalu 
telrkailt delngan masa delpan, dan masa delpan sellalu  tildak pastil, banyak faktor yang 
belrubah delngan sangat celpat. ILnillah yang kelbanyakan  melnjadil kelndala selbagilan belsar 
lelmbaga pelndildilkan ILslam yang ada dil nelgara ilnil.  Tilap tahun ajaran baru ada saja 
problelmatilka yang muncul, dilantaranya jadwal yang  bellum telrsusun selcara bailk 
selhilngga silswa tildak langsung melndapatkan Matelril  pellajaran, kelsilapan guru, kelsilapan 
admilnilstrasil pelselrta dildilk baru, kelsilapan kellas  dan problelm-problelm lailn yang selrilng 
belrmunculan, dan yang lelbilh belrbahaya jilka  lelmbaga pelndildilkan ILslam tildak melmillilkil 
pelrelncanaan yang matang dalam seltilap  kelgilatan maka praktils ila akan kelhillangan 
kelselmpatan dan tildak mampu  melnjawab pelrtanyaan telntang apa yang akan dilcapail 
dan bagailmana melncapailnya  (Marno dan Suprilanto dalam Shailfudiln, 2021). 

Lelmbaga pelndildilkan ILslam yang tildak melmillilkil pelrelncanaan yang bailk selbagail 
bagilan yang tildak telrpilsahkan daril fungsil manajelmeln pelndildilkan akan tampak selpelrtil 
lelmbaga yang stagnan, rutilniltas kelgilatan harilannya tildak jellas tujuannya, hanya tilnggal 
melnunggu waktu saja untuk diltilnggalkan, bahkan sangat mungkiln lelmbaga pelndildilkan 
selpelrtil ilnil tildak melmillilkil tujuan yang ilngiln dilcapail (Maarilf, dalam Shailfudiln, 2021). 

Pelntilngnya selbuah pelrelncanaan ilnil lelbilh dilkuatkan lagil delngan seljumlah 
keltelrangan daril Al Quran maupun hadilts Rasulullah shallallahu ‘alai lhil wa sallam. 
Dilantaranya adalah filrman Allah dalam Surah Al-Hasyr, ayat 18 yang artilnya: 

Hail orang-orang yang belrilman, belrtakwalah kelpada Allah dan helndaklah seltilap 
dilril melmpelrhatilkan apa yang tellah dilpelrbuatnya untuk haril elsok (akhilrat); dan 
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belrtakwalah kelpada Allah, selsungguhnya Allah Maha Melngeltahuil apa yang kamu 
kelrjakan. 

Dalam buku Selmelsta Seljahtelra susunan Deldil Mulawarman dkk, surah Al Hasyr 
ayat 18 melmbelril arahan kelpada manusila untuk melngambill pellajaran daril apa yang 
dilpelrbuat untuk belkal dil haril elsok. 

Melnurut belbelrapa mufassilr kata ghad melmillilkil banyak artil Al-Qurthubil 
melnjellaskan yang dilmaksud delngan kata telrselbut adalah haril kilamat. 

Ada juga yang melngartilkan ‘ghad’ se lsuail delngan makna aslilnya, yaknil belsok. Hal 
ilnil bilsa dilartilkan juga bahwa kilta dilpelrilntahkan untuk sellalu mellakukan ilntrospelksil 
dan pelrbailkan guna melncapail masa delpan yang lelbilh bailk. Mellilhat masa lalu, yaknil 
untuk diljadilkan pellajaran bagil masa delpan. Atau juga melnjadilkan pellajaran masa lalu 
selbuah ilnvelstasil belsar untuk masa delpan. 

 
1. Prilnsilp Umum Pelrelncanaan 

Prilnsilp-prilnsilp umum dalam pelrelncanaan Manajelmeln Pelndildilkan ILslam adalah: 
a. Vilsilonelr ilalah Pelrelncanaan manajelmeln pelndildilkan ILslam dilarahkan untuk 

melnjawab tantangan masa delpan (masa yang akan datang) 
“Hail orang-orang yang belrilman, belrtakwalah kelpada Allah dan helndaklah 
seltilap dilril melmpelrhatilkan apa yang tellah dilpelrbuatnya untuk haril 
elsok(akhilrat) dan belrtakwalah kelpada Allah, selsungguhnya Allah Maha 
melngeltahuil apa yang kamu kelrjakan (Qur’an surat al-hasyr: 18). 

b. ILntelgral adalah pelrelncanaan manajelmeln pelndildilkan ILslam harus melncakup 
selluruh aspelk dalam manajelmeln telrselbut, selpelrtil pelrelncanaan dalam prosels 
melnelntukan Vilsil, Milsil, manajelmeln Kurilkulum, juga pelmbellajaran, 
pelngellolaan silswa, telnaga kelpelndildilkan, pelngadaan sarana prasarana dan lailn-
lailn.  
“Hail orang-orang yang belrilman, masuklah kamu kel dalam ILslam kelselluruhan 
dan janganlah kamu melngilkutil langkah-langkah syailtan. Selsungguhnya syailtan 
iltu musuh yang nyata bagilmu” (surat al-Baqarah: 208).  

c. Belrorilelntasil telrhadap pelnilngkatan kualiltas 
Dalam hal ilnil pelrelncanaan harus belrorilelntasil kelpada pelnilngkatan kualiltas, 
dalam belntuk apapun, milsalnya dalam melmbelntuk output yang belrakhlakul 
karilmah. Kualiltas sangat pelntilng dilbandilngkan delngan kuantiltas. Selpelrtil 
halnya Allah belrfilrman:  
“Orang-orang yang melyakilnil bahwa melrelka akan melnelmuil Allah, belrkata: 
“Belrapa banyak yang telrjadil golongan yang seldilkilt dapat melngalahkan 
golongan yang banyak delngan ilziln Allah, dan Allah belselrta orang-orang sabar. 
(Quran surat al-Baqarah: 249).  

d. Silnelrgilk yaknil, dalam melmbuat pelrelncanaan pelndildilkan helndaknya dillakukan 
delngan mellilbatkan belrbagail unsurel, selhilngga kelgilatan pelndildilkan yang akan 
dillaksanakan melrupakan bagilan yang tildak telrpilsahkan, satu sama lailnnya 
melngilkat untuk melnuju tujuan belrsama. Selsuail delngan ayat dilbawah ilnil: 
“Selsungguhnya Allah melnyukail orang-orang yang belrpelrang dil jalan-Nya 
dalam barilsan yang telratur selakan-akan melrelka selpelrtil suatu bangunan yang 
telrsusun kokoh” (Qur’an surat As-Shaff: 4). Kelselilmbangan, yaknil dalam 
pelnyusunan pelrelncanaan pelndildilkan ILslam helndaknya melnganut prilnsilp 
kelselilmbangan. Pelndildilkan tildak hanya dilsellelnggarakan untuk melmelnuhil 
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kelbutuhan kogniltilf, psilkomotorilk atau afelktilf saja, teltapil juga untuk 
melmelnuhil kelbutuhan spilriltual. Kelbutuhan telrselbut harus diltata 
pelmelnuhannya selcara selilmbang.  
“ Dan Allah tellah melnilnggilkan langilt dan Dila melleltakkan nelraca(keladillan). 
Supaya kamu jangan mellampauil batas telntang nelraca iltu. Dan telgakkanlah 
tilmbangan iltu delngan adill dan jangan kamu melngurangil nelraca iltu. (Quran 
surat ar-Rahman: 7-9).  

 
Kata meltodel dalam bahasa ILndonelsila diladopsil daril kata melthodos dalam bahasa 

Yunanil, kata ilnil telrdilril daril kata melta yang belrartil melnuju, mellaluil, melngilkutil, 

selsudah; dan kata hodos yang belrartil jalan, pelrjalanan, cara, atau arah.  

Kata melthodos selndilril belrartil pelnelliltilan, meltodel illmilah, hilpotelsa illmilah, atau 

urailan illmilah (Anton Belkkelr, 1984).  

(M.Arilfiln, ILlmu Pelndildilkan ILslam Suatu Tilnjauan Teloriltils dan Praktils 

Belrdasarkan Pelndelkatan ILntelrdilsilplilnelr, (Jakarta : Bumil Aksara, eldilsil IL, 1991),hlm., 61; 

lilhat dalam Supilana,M.Ag – M. Karman, M.Ag, Ulumul Quran dan Pelngelnalan Meltodel 

Tafsilr, (Celt. IL, Pustaka ILslamilka, Bandung, 2002), hlm.,301) . Dalam bahasa Arab meltodel 

diltelrjelmahkan delngan manhaj atau tharilqah dan al-wasillah. Al-thorilqoh belrartil jalan, 

manhaj belrartil silstelm, dan al-wasillah belrartil pelrantara atau meldilator. (Abudiln Nata, 

Fillsafat Pelndildilkan ILslam IL, (Jakarta : Logos Wacana ILlmu, Celt. IL, 1997), hlm.,92-93) . 

Delngan delmilkilan kata Arab yang delkat delngan artil meltodel adalah al-Tharilqah. Dan dil 

dalam bahasa ILndonelsila meltodel belrmakna cara pandang yang telratur, telrpilkilr bailk-

bailk untuk melncapail maksud (dalam illmu pelngeltahuan, dan lailn selbagailnya) atau cara 

kelrja yang telrsilstelm untuk melmudahkan suatu kelgilatan yang diltelntukan. 

Meltodel adalah suatu jalan yang dillaluil untuk melncapail selbuah tujuan, meltodel 

belrasal daril kata yunanil yailtu melta dan hodos. Melta belrartil mellaluil’ dan hodos be lrartil 

jalan atau cara; kelmudilan meltodel belrkailtan elrat delngan meltodologil yang mana 

melmpunyail artil illmu telntang jalan atau cara yang dillaluil untuk melncapail tujuan. 

(Abuddiln Nata, Fillsafat Pelndildilkan ILslam, (Jakarta: Gaya Meldila Pratama, 2006), hlm. 

144).  

Seldangkan dalam kamus belsar bahasa ILndonelsila selbagailmana yang dilkutilp olelh 

ELrwatil Azilz, meltodel melngandung artil cara yang telratur dan telrpilkilr bailk-bailk untuk 

melncapail maksud (dalam illmu pelngeltahuan dan selbagailnya); cara kelrja yang belrsilstelm 

untuk melmudahkan pellaksanaan suatu kelgilatan guna melncapail tujuan yang 

diltelntukan.(ELrwatil Azilz. Prilnsilp-prilnsilp Pelndildilkan ILslam . ( Surakarta : PT Tilga 

Selrangkail,2013) hal.79, lilhat Mumtazul Filkril, Konselp Pelndildilkan ILslam” Pe lndelkatan 

Meltodel Pelngajaran, Jurnal ILlmilah ILslam Futura Volumel XIL, No 1 agustus 2017, hlm 118).  

Belrdasarkan  delfilnilsil dil atas pelnjellasan meltodel dapat dilsilmpulkan bahwa 

selpelrangkat jalan atau cara atau telhnilk yang dilmillilkil olelh pelndildilk dalam upaya 

melnyampailkan dan melmbelrilkan pelngajaran agar telrcapailnya tujuan pelmbellajaran. 

Pelrelncanaan (plannilng) melrupakan fungsil awal daril selrangkailan aktilviltas 

manajelmeln dalam melncapail tujuan selcara elfelktilf dan elfilasileln, selbellum fungsil 
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belrilkutnya yailtu organilzilng, actuatilng, dan controllilng. Melnurut Andelrson dalam 

Syafaruddiln, pelrelncanaan adalah pandangan masa delpan dan melncilptakan kelrangka 

kelrja untuk melngarahkan tilndakan selselorang dil masa delpan.(Napiltupulu & 

Siltanggang, 1986). 

Delngan delmilkilan selpelrtil dilkelmukakan olelh Burhanuddiln, maka telrdapat elmpat 

aspelk yang belrkailtan delngan pelrelncanaan pelndildilkan telrselbut yailtu belrhubungan 

delngan masa delpan, adanya selpelrangkat kelgilatan, adanya prosels yang silstelmatils, dan 

adanya tujuan (Bahril, 2019).  

Dalam (Shailfudiln, 2021) melngutilp pelrnyataan ELndang Soelnarya bahwa prosels 

pelrelncaan adalah kuncil utama dalam selbuah kelgilatan pelrelncanaan. Prosels yang 

dilmaksud melncakup selbuah cara pandang yang logils telntang apa yang ilngiln dillakukan, 

bagailmana cara mellakukannya, dan cara melngeltahuil apa yang  dillakukan. Ada elmpat 

kelgilatan utama yang bilasanta dillakukan dalam prosels pelrelncanaan, yailtu: mellakukan 

formulasil tujuan; melrancang stratelgil, kelbiljaksanaan, dan pelrilncilan relncana dalam 

upaya melwujudkan tujuan; melmbuat organilsasil untuk mellaksanakan kelputusan; dan 

melmbahas hasill selrta umpan balilk yang akan diljadilkan selbagail bahan pelnyusunan 

relncana pada masa yang akan datang. 

 Dilnyatakan olelh Abuddiln Nata, bahwa pelndildilkan ILslam selcara seldelrhana 

adalah pelndildilkan yang dildasarkan pada nillail-nillail ajaran ILslam selbagailmana yang 

telrcantum dalam Al Quran dan Al hadilts, selrta seljalan delngan pelmilkilran para ulama, 

dan seljalan delngan praktilk seljarah umat ILslam (Nata A. , 2003). Dalam (Mujahildiln & 

dkk, 2009) dilkatakan bahwa pelndildilkan ILslam adalah suatu prosels bilmbilngan yang 

dillakukan olelh orang delwasa (pelndildilk) telrhadap pelrkelmbangan jasmanil dan rohanil 

pelselrta dildilk melnuju telrbelntuknya kelprilbadilan muslilm. 

Olelh karelna iltu, pelndildilkan ILslam melngelmban milsil melndildilk manusila untuk 

hildup delngan bailk dalam keladaan damail dan mampu melnghadapil masyarakat delngan 

selgala felnomelna yang belragam dan telrus belrkelmbang, bahkan tildak jarang sangat 

belrbelda delngan illmu yang dilpelrolelh sellama masa pelndildilkan. 

Prof Omar Muhammad asy-syailbanil melndelfilnilsilkan pelndildilkan ILslam adalah 

prosels melngubah tilngkah laku ilndilvildu pada kelhildupan prilbadil,masyarakat dan alam 

selkiltar, delngan cara pelngajaran selbagail suatu aktilviltas asasil(Omar Muhammad asy-

syailbanil, Falsafah Pelndildilkan ILslam, Telrj, Hasan Langgulung (Jakarta, Bulan Bilntang 

1979 ) Hal,399).  

 
 

B. METODE 
Pelnelliltilan ilnil melnggunakan pelndelkatan delskrilptilf kualiltatilf delngan studil kasus 

pada Pondok Pelsantreln Rilyadhusholilhililn, Pandelglang, Banteln. Melnurut (Khoilriln, 

2019) Meltodel kualiltatilf ilnil dilgunakan karelna belbelrapa alasan. Pelrtama, meltodel 

kualiltatilf lelbilh mudah diladaptasil keltilka belrhadapan delngan banyak relaliltas. Keldua, 

meltodel ilnil selcara langsung melrelprelselntasilkan silfat hubungan antara pelnelliltil dan 



499 

relspondeln. Keltilga, meltodel ilnil lelbilh selnsiltilf dan adaptilf untuk melmpelrtajam elfelk 

kolelktilf daril selkilan banyak modell nillail yang diltelmuil.Seltilng dalam pelnelliltilan ilnil, subjelk 

dan objelk pelnelliltilan, yailtu kelpala selkolah, wakill kelpala selkolah bagilan kurilkulum, 

Kelpala dilvilsil kelsantrilan dan guru selnilor. Pelnelliltilan dillaksanakan mellaluil dua silklus 

untuk melmpelrolelh valildasil data delngan sumbelr data yang dilgunakan adalah dokumeln 

supelrvilsil akadelmilk, obselrvasil hasill awal pelrelncanaan delngan relaliltas lapangan.  

Telknilk pelngumpul data mellilputil wawancara telrstruktur, obselrvasil, dan dilskusil 
telrfokus suatu grup (FGD). Obselrvasil, yailtu mellaksanakan pelngamatan selcara langsung 
telrhadap Bagunan dan dalam prosels pelmbellajaran dil melsjild delngan melmpelrhatilkan 
parasantril. Wawancara, yailtu belrdilalog langsung delngan subjelk pelnelliltilan selbellum dan 
selsudah obselrvasil untuk melndapatkan ilnformasil langsung daril yang belrsangkutan. 
Dilskusil telrfokus suatu grup dillakukan untuk melmpelrolelh ilnformasil yang lelngkap daril 
ilnforman yang Seldangkan wawancara seltellah pelnelliltilan adalah untuk melnyampailkan 
hal-hal pelntilng yang harus dilpelrbailkil untuk dillaksanakan pada silklus belrilkutnya atau 
sudah dillaksanakan dalam pelmbellajaran untuk diltilngkatkan. Adapun alat pelngumpul 
data yang dilgunakan olelh pelnelliltil adalah ilnstrumeln pelngumpul data belrupa ilnstrumeln 
obselrvasi 

 
C. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Meltodel Pelndildilkan Ilslam 

Dalam mellaksanakan pelrelncanaan pelndildilkan harus dillakukan delngan meltodel 

yang telpat agar dapat dilelvaluasil dan telrukur. Billa suatu suatu kelgilatan dilrelncanakan 

delngan bailk, maka dapat diltelntukan meltodel yang telpat dalam pellaksanaannya. Usman 

(2008) melnyatakan ada belbelrapa meltodel pelrelncanaan pelndildilkan yang pelrlu 

dilpahamil olelh seltilap pelnyusun pelrelncanaan pelndildilkan, antara lailn: 

 

1. Meltodel analilsils sumbelr-cara-tujuan. 

Meltodel ilnil dilpakail untuk melnelliltil sumbelr-sumbelr dan belbelrapa altelrnatilf 

pellaksanaan program untuk melncapail tujuan pelndildilkan. Selbagail pelnyusun 

pelrelncanaan pelndildilkan yang melnggunakan meltodel ilnil, hal-hal yang pelrlu 

dillakukan adalah: (a) mellakukan analilsils telntang sumbelr daya yang ada, bailk 

sumbelr daya ilntelrnal atau elkstelrnal yang dilmillilkil; (b) mellakukan analilsils 

telntang belbelrapa meltodel (cara) atau stratelgil yang dapat dillakukan dalam 

proselspellaksanaan program yang tellah dilrancang, agar elfelktilf dalam 

pelncapailan tujuan; dan (c) mellakukan analilsils telntang tujuan jangka pelndelk, 

melnelngah dan tujuan jangka panjang selcara ilntelgral dan belrkelsilnambungan.  

2. Meltodel analilsils masukan-kelluaran.  

Meltodel ilnil dilpakail untuk melnganalilsils belbelrapa faktor ilnput pelndildilkan, 

prosels pelndildilkan dan output pelndildilkan. Selbagail pelnyusun pelrelncanaan 

pelndildilkan yang melnggunakan meltodel ilnil, hal-hal yang pelrlu dillakukan 

adalah: (1) mellakukan analilsils telntang faktor-faktor ilnput pelndildilkan, 

milsalnya: (a) analilsils melmillilkil kelbiljakan mutu selkolah; (b) analilsils sumbelr 

daya telrseldila dan silap; (c) analilsils telntang harapan prelstasil yang tilnggil; (d) 
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analilsils telrhadap pellanggan (khususnya pada pelselrta dildilk yang masuk); dan 

(el) analilsils manajelmeln MBS (Dilrjeln Dilkdasmeln, 2006; Bafadal, IL. 2003); (2) 

mellakukan analilsils telntang prosels layanan pelndildilkan, milsalnya: (a) analilsils 

elfelktilviltas prosels bellajar melngajar; (b) analilsils kelpelmilmpilnan selkolah yang 

delmokratils; (c) analilsils pelngellolaan SDM dan keluangan yang elfelktilf, 

transparan dan akuntabell; (d) analilsils selkolah belrbudaya mutu; (el) analilsils 

selkolah yang melmillilkil telamwork yang kompak, celrdas, vilsilonelr dan dilnamilk; 

(f) analilsils kelmandilriln dalam pelngellolaan sumbelr daya selkolah; dan 

selbagailnya (Dilrjeln Dilkdasmeln, 2006); dan (3) mellakukan analilsils output 

pelndildilkan, milsalnya: (a) analilsils kualiltas karya selkolah; (b) analilsils 

produktilviltas warga selkolah; (c) analilsils lulusan delngan kelbutuhan 

masyarakat; dan selbagailnya. 

3. Meltodel analilsils elkonomeltrilk  

Meltodel ilnil melmakail data elmpilrilk, statilstilk, kuantiltatilf dan teloril elkonomil 

dalam melngukur pelrubahan untuk hubungannya delngan elkonomil. Meltodel ilnil 

lelbilh delkat delngan pelndelkatan pelrelncanaan pelndildilkan modell untung rugil 

atau kelelfelktilfan bilaya 

4. Meltodel dilagram selbab akilbat.  

Meltodel ilnil dilgunakan dalam pelrelncanaan yang melnggunakan selkueln 

hilpoteltilk untuk melndapatkan gambaran masa delpan yang lelbilh bailk. Meltodel 

ilnil hampilr sama delngan pelndelkatan stratelgilc. 

5. Meltodel analilsils silklus kelhildupan.  

Meltodel ilnil dilgunakan untuk melngalokasilkan sumbelr daya yang ada dil selkolah 

delngan melmpelrhatilkan silklus kelhildupan produksil atau output layanan 

pelndildilkan (lulusan), proyelk, program dan prosels kelgilatan layanan 

pelndildilkan. 

6. Meltodel proyelksil.  

Meltodel ilnil palilng banyak dilgunakan dalam pelrelncanaan pelndildilkan dil tilngkat 

milkro (lelmbaga satuan pelndildilkan) akan melnghasillkan cara (meltodel) 

pelmelcahan masalah pelnduduk lilma tahunan, data pelrselkolahan, proyelksil 

pelnduduk usila selkolah, proyelksil silswa, proyelksil ruang kellas, dan proyelksil 

kelbutuhan guru. (Yulila Rilzkil Ramadhanil, Dkk, 2021, hlm, 81).  

 

Augus W. Smilth dalam Nanang Fattah (2001) melnawarkan meltodel-meltodel 

pelrelncanaan yang dapat dilgunakan dalam dunila pelndildilkan selbagail belrilkut:  

1. Meltodel analilsils silklus kelhildupan (lilfel-cyclel analysils)  

Meltodel ilnil dilgunakan telrutama untuk: melngalokasilkan sumbelr-sumbelr delngan 

melmpelrhatilkan silklus kelhildupan melngelnail produksil, proyelk, program atau 

aktilviltas. Pelnggunaannya dil dunila pelndildilkan telrutama dalam melngalokasilkan 

sumbelr-sumbelr (utamanya sumbelrdaya manusila) delngan mellilhat belrbagail 
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kelcelndelrungan yang dapat dilpelrtilmbangkan untuk melrumuskan relncana dan 

program.  

 

2. Meltodel valuel addeld analysils (analilsils nillail tambah)  

Meltodel ilnil dilgunakan untuk melngukur kelbelrhasillan pelnilngkatan produksil atau 

pellayanan. Delngan delmilkilan, kilta melndapatkan gambaran silngkat telntang 

kontrilbusil daril aspelk telrtelntu telrhadap aspelk lailnnya (Nanang Fattah, 2001: 52-

53), utamanya daril aspelk pelmeltaan SDM.Jurnal Hunafa Vol. 4, No.2, Junil 2007: 

99-108. Pelrelncanaan Keltelnagaan Dalam Pelrspelktilf manajelmeln Pelndildilkan 

ILslam: Sagilr M. Amiln 

 

 

Hasill Pelmbahasan 

Pondok pelsantreln Rilyadhussholilhiln melrupakan lelmbaga pelndildilkan ilslam dil 

kampung Rocelk, kelcamatan Cilmanuk, kabupateln Pandelglang, Banteln belrnama 

yayasan pondok pelsantreln Rilyadhussholilhililn yang belrgellut dil bildang pelndildilkan ilslam 

selcara formal dan non formal 

Seljarah awal pelndilrilan nya tahun 2010  pelsantreln yang belrtelmpat dil bawah kakil 

dua gunung Pulau Saril dan gunung Karang ilnil dilbangun dil atas pondasil taqwa dan asas 

Al-Qur’an dan As-sunnah, delngan belrupaya melngelmbalilkan masyarakat ilslam selcara 

khusus yang sudah banyak telrkontamilnasil delngan ajaran-ajaran dan pelmilkilran-

pelmilkilran yang melnyilmpangkan melrelka daril jalan yang lurus dan agama yang hanilf, 

kelpada jalan ilslam yang selsungguhnya yang datang daril Allah Ta’ala dan Rasul-Nya. 

Tujuan pelndilrilan Pondok ilnil muncul daril kelkhawatilran keltilka mellilhat 

masyarakat dan gelnelrasil ilslam yang sudah mulail banyak yang melnjauh daril jalan ilslam 

yang belnar yang sarat delngan kelsyilrilkan, khurofat, bild’ah, ke lbobrokan moral, 

pelrgaulan belbas tanpa batas, kelmaksilatan dll. Yang sudah melrelbak dil telngah-telngah 

masyarakat ilslam selhilngga hal-hal yang ilslamil sudah dil pandang selbellah mata olelh 

melrelka, aqildah yang belnar dan lurus sudah dilanggap selsat dan aqildah yang selsat sudah 

dilanggap belnar dil kelmungkaran-kelmungkaran sudah melrupakan hal yang lelgal telrjadil 

melnurut melrelka. 

 

Analilsils sumbelr 

1. Sumbelr Pelndildilk Dan Telnaga Kelpelndildilkan 

Kompeltelnsil dan kualilfilkasil Pelndildilk dan telnaga kelpelndildilkan telrdilril daril 

alumnil unilvelrsiltas luar nelgril dan dalam nelgril delngan kualilfilkasil telrdilril daril jelnjang 

S3, S2, S1.Alumnil Unilvelrsiltas ILslam Madilnah,Yaman, LILPILA Jakarta, PP. Al Furqon 

Grelsilk, MAILS Cillacap, STDIL ILmam Syafil’il Jelmbelr, STAIL Alil Biln Abil  Thohilb 

Surabaya, STAILSMAN, ILTB, UGM, UNMA Pandelglang, dan unilvelrsiltas lailnnya. 

Sellailn iltu juga dalam melnjaga mutu pelndildilk ada juga pelmbilnaan telrjadwal. 

2. Standar sarana prasarana 
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Lelmbaga belrupaya melnyeldilakan sarana dan prasarana ruang kellas, asrama, 

pelrpustakaan, 2 melsjild, aula, ruang kantor, ruang guru, saung gazelbo buat para 

tamu dan walil santril keltilka melnjelnguk, rumah pelngilnapan tamu, rumah pelngajar 

dilnilyah dil dalam pelsantreln lapangan, toillelt, pelmellilharaan dil lakukan belrkala dan 

juga mellakukan pelrbailkan pasilliltas yang tildak layak 

3. Standar pelmbilayaan 

 Standar pelmbilayaan lelmbaga dil teltapkan dalam belntuk pelrelncanaan anggaran 

yang dil selsuailkan delngan kelbiljakan pelmelrilntah dan dapat dil 

pelrtanggungjawabkan kelpada selluruh pelmangku kelpelntilngan, adapun sumbelr 

dana /pelmbilayaan belrasal daril dana BOS, orang tua murild dan kontrilbusil daril para 

donatur bailk dalam nelgril maupun luar nelgelril. 

4. Standar pelngellolaan 

Pondok pelsantreln Rilyadhusholilhililn melneltapkan standar pelrelncanaan pelngellolaan 

lelmbaga selpelrtil melmbuat vilsil dan milsil, melmbuat komiltel dan mellilbatkan komiltel 

selkolah dalam kelgilatan akadelmilk maupun non akadelmilk, dalam pelnyellelnggaraan 

nya mellilbatkan masyarakat guna melnjaliln komunilkasil bailk. 

 

Analilsils prosels 

Mellilputil pelngelmbangan sillabus dan RPP yang selsuail delngan kelbiljakan 

pelmelrilntah dan selsuail delngan kondilsil lilngkungan pelsantreln, melngelmbangkan bahan 

ajar selsuail cilril khas pelsantreln, delngan meltodel pelmbellajaran yang elfelktilf dan ilnovatilf, 

delngan belkelrja sama delngan belrbagail pilhak. Dil antaranya belkelrjasama delngan 

Unilvelrsiltas ILslam Madilnah, belkelrjasama delngan para syelkh daril Melkkah telrkhusus 

Unilvelrsiltas Umul Quro Melkkah Saudil Arabila.  

 

Standar kompeltelnsil lulusan 

Para alumnil sudah telrselbar dil antaranya kel kampus Unilvelrsiltas ILslam Madilnah, 

LILPILA Jakarta, STDIL Jelmbelr, selbaran alumnil, belrkildmat dil belbelrapa pelsantreln. ILjazah 

yang dil dapat orang para santril yailtu iljazah keldilnasan, iljazah pelsantreln dan syahadah 

al qur'an. 

 

Daril hasill pelnelliltilan ilnil telrdapat kelselsuilan antara teloril meltodel pelrelncanaan 

pelndildilkan ILslam delngan pelrelncanaan pelndildilkan ILslam yang ada dil pondok pelsantreln 

Rilyadhusholilhiln yailtu : 

1. Mellakukan analilsils telntang faktor-faktor ilnput pelndildilkan, yailtu (a) analilsils 

melmillilkil kelbiljakan mutu selkolah; (b) analilsils sumbelr daya telrseldila dan silap; (c) 

analilsils telntang harapan prelstasil yang tilnggil; (d) analilsils telrhadap pellanggan 

(khususnya pada pelselrta dildilk yang masuk); dan (el) analilsils manajelmeln.  

2. Mellakukan analilsils telntang prosels layanan pelndildilkan, yailtu : (a) analilsils 

elfelktilviltas prosels bellajar melngajar; (b) analilsils kelpelmilmpilnan selkolah yang 

delmokratils; (c) analilsils pelngellolaan SDM dan keluangan yang elfelktilf, transparan 
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dan akuntabell; (d) analilsils selkolah belrbudaya mutu; (el) analilsils selkolah yang 

melmillilkil telamwork yang kompak, celrdas, vilsilonelr dan dilnamilk; (f) analilsils 

kelmandilriln dalam pelngellolaan sumbelr daya selkolah.  

3. Mellakukan analilsils output pelndildilkan, yailtu (a) analilsils kualiltas karya selkolah; 

(b) analilsils produktilviltas warga selkolah; (c) analilsils lulusan delngan kelbutuhan 

masyarakat.  

 

Pelrelncanaan daril Dilmelnsil waktu 

a. Pelrelncanaan jangka panjang 

Pelrelncanaan ilnil mellilputil jangka waktu 10 tahun kel atas. Dalam pelrelncanaan ilnil 

bellum diltampillkan sasaran yang belrsilfat kuantiltatilf, teltapil lelbilh kelpada 

proyelksil atau keladaan ildelal yang dililngilnkan  

b. Pelrelncanaan jangka melnelngah  

Pelrelncanaan ilnil mellilputil jangka waktu antara tilga sampail delngan dellapan tahu, 

pelrelncanaan jangka melnelngah ilnil melrupakan pelnjabaran atau urailan 

pelrelncanaan jangka panjang. Walaupun pelrelncanaan jangka melnelngah masilh 

belrsilfat umum, teltapil sudah diltampillkan sasaran-sasaran yang dilproyelksilkan 

selcara kuantiltatilf  

c. Pelrelncanaan jangka pelndelk  

Pelrelncanaan ilnil mellilputil jangka waktu maksilmal satu tahun. Pelrelncanaan 

jangka pelndelk tahunan dilselbut juga pelrelncanaan opelrasilonal tahunan 

 
 

D. KESIMPULAN 
Pelnelliltilan yang tellah dillaksanakan, dapat dilsilmpulkan bahwa selbagail belrilkut: 

1. Pelrelncanaan pelndildilkan ILslam pada hakilkatnya adalah prosels pelngambillan 

kelputusan atas seljumlah altelrnatilf (pillilhan) melngelnail sasaran dan cara-cara 

yang akan dillaksanakan dil masa yang akan datang guna melncapail tujuan yang 

dilkelhelndakil selrta pelmantauan dan pelnillailannya atas hasill pellaksanaannya, 

yang dillakukan selcara silstelmatils dan belrkelsilnambungan dalam prosels 

transilntelrnalilsasil pelngeltahuan dan nillail ILslam kelpada pelselrta dildilk mellaluil 

upaya pelngajaran, pelmbilasaan, bilmbilngan, pelngasuhan, pelngawasan, dan 

pelngelmbangan potelnsilnya, guna melncapail kelsellarasan dan kelselmpurnaan 

hildup dunila dan akhilrat.  

2. Pondok Pelsantreln Rilyadhusholilhililn tellah melneltapkan meltodel pelrelncanaan 

delngan bailk, selhilngga prosels pelmbellajaran belrjalan delngan bailk, dan hasill 

lulusan nya telrselbar dil belrbagail unilvelrsiltas luar nelgelril dan dalam nelgril, 

selhilngga para alumnil bilsa belrkilfrah dil masyarakat.  
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E. SARAN DAN UCAPAN TERIMA KASIH 

Pelrmasalahan pelndi ldi lkan yang telrjadi l di l ILndonelsi la melngaki lbatkan re lndahnya kuali ltas 

pelndi ldi lkan di l ILndonelsi la. Relndahnya kuali ltas pelndi ldi lkan di l ILndonelsi la melnyelbabkan 

keltelrbe llakangan Sumbelr Daya Manusi la ILndonelsi la yang pada akhi lrnya belrdampak pada 

keltelrlambatan pelmbangunan di l ILndonelsi la. Di l antara selbab nya adalah masi lh banyak lelmbaga 

pelndi ldi lkan yang bellum melrelncanakan lelmbaga pelndi ldi lkan delngan bai lk, selhi lngga prosels 

pelndi ldi lkan ti ldak belrjalan delngan bai lk, dan melngaki lbatkan outputnya ti ldak selsuai l harapan. Hal 

i lni l telntu ti ldak di l i lngi lnkan, olelh karelna i ltu mari llah ki lta belrsama-sama melngatasi l belrbagai l 

pelrmasalahan yang telrjadi l. Delngan me lni lngkatkan li ltelrasi l telkaki lt moteldel pelrelncanaan 

pelndi ldi lkan ILslam.  
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